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ISPLATA NAGRADE ZA UPRAVLJANJE RADNIM UCINKOM

Poznato je da na temelju ostvarenih godis$njih ocjena, Poslodavac svim radnicima koji su prema kriterijima Pravil-
nika o upravljanju radnim u¢inkom ostvarili ocjenu 3, 4 ili 5, isplac¢uje nagradu koja je do ove godine isla iskljuci-
vo u tre¢i (dobrovoljni) stup Posta dobrovoljnog mirovinskog fonda.

Kroz pregovore za vazeci Kolektivni ugovor koji je potpisan krajem protekle godine, a na zahtjev mnogobrojnih
radnika, ugovorili smo moguénost da nagradeni radnici mogu sami odluciti da im, osim uplate u mirovinski fond,
nagrada (u neto iznosu) bude isplacena na tekuéi racun.

Poslodavac nas je obavijestio da zapocinje s prikupljanjem Izjava o nac¢inu isplate nagrade za upravljanje radnim
ucinkom za sve radnike koji temeljem posebne Odluke Poslodavca ostvaruju pravo na isplatu nagrade za proteklu
2020. godinu.

Zahtjevi Ce se prikupljati od 19.05.2021. do 06.06.2021.

Sukladno ¢l. 62. Kolektivnog ugovora, radnici koji ostvaruju pravo na nagradu mogu odabrati jedan slijedecih nacina isplate:

1. POSTA ZATVORENI DOBROVOLINI MIROVINSKI FOND — neoporezivi iznos nagrade sukladno Odluci Poslodavca
2. TEKUCI RACUN - utvrdeni iznos nagrade ¢e sukladno zakonu i propisima biti umanjen za doprinose, porez i
prirez, ¢ime ¢e uplata na racun biti manja nego uplata u Fond.

Dodatne informacije radnici mogu zatraziti na sljede¢i nacin:
Upiti vezano za utvrdeni iznos nagrade - Odjel nagradivanja i obracuna place: odjel.nagradivanja.placa@posta.hr;
01/4981 179. Ostali upiti — Odjel za sustave i procese upravljanja ljudskim resursima: odjel.sip@posta.hr; 01/4981487.

(NE)MOTIVIRANOST U HP

Sve velike 1 uspjesne kompanije snazno rade na motiva-
ciji svojih zaposlenika, svjesne da ¢e ostati velike 1 us-
pjesne samo ako su njihovi radnici motivirani i kompaniju
osjecaju kao ,,svoju‘. Kako to postizu? Stru¢ni ¢lanci na
tu temu, izmedu ostalog govore o dobrom vodstvu (na-
dredeni moraju stajati iza onog Sto govore 1 drZati se svo-
je rijeci), priznavanju zasluga tj. potrebi da se radnik
pohvali, 1 to javno, za dobro ucinjen posao, te transpa-
rentnost u komunikaciji i poslovanju. Ako se radnik osje-
¢a prepoznato i cjenjeno, ako su mu jasni ciljevi kompanije
1 u njih vjeruje, ako ima osjecaj da se njegov rad prepoz-
naje 1 prati, tada su rezultati gotovo zajamceni 1 dolaze
gotovo ,, sami od sebe®.

Gdje smo mi na tom putu?

U namjeri motivacije radnika, krenuli smo s godisnjim
ocjenama koje, po nasem misljenju ne ostvaruju svoj cilj,
Stovise u mnogim su slucajevima kontraproduktivne i te-
Sko bi ih se moglo zvati motiviraju¢im. Zadani postoci
dodijeljenih ocjena, ¢esto nerealno postavljeni ciljevi (po-
gotovo u Diviziji mreZa), radna mjesta kojima je tesko
zadati mjerljive ciljeve..., sve je to donijelo nezadovolj-

stvo umjesto motivacije. Pravilnik o upravljanju radnim
ucinkom pokusSao je unijeti reda u postupak zadavanja ci-
ljeva i ocjenjivanje, ali opet smo zapeli u praksi. Polugo-
disSnji razgovori se odraduju samo da bi se odradili,
ponekad niti to, argumenti radnika prilikom zalbi padaju
u vodu jer nadredeni ne mogu ili ne zele promijeniti stav,
a povjerenstvo za zalbe odlucuje prije svega i gotovo sa-
mo o tomu postuje li se procedura propisana Pravilnikom,
a ne o meritumu, Cinjenicama, argumentima i sadrzaju
zalbi.

Slijedilo je uvodenje varijabilnog dodatka na place rad-
nika. Nagradivanje se temelji na uc¢inkovitosti svakog rad-
nika kao 1 u¢inkovitosti tima u kojem radi. Svaka divizija
razli€ito pristupa nacinu izra¢una ucinkovitosti radnika 1,
bez obzira §to smo svjesni da se u svakoj od organizacij-
skih jedinica u tvrtki obavlja drugaciji posao, drzimo da
bi osnovni principi morali biti jednaki. To je, medu
ostalim, dovelo do toga da se, u osnovi dobra namjera
nagradivanja izvrsnosti, u mnogim sluc¢ajevima pretvori-
la u svoju suprotnost. Ako svemu tome jo§ dodamo ne-
zadovoljstvo radnika jer se ne prepoznaje, ne prati i
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ispravno ne vrednuje njihov rad, ako je pri tomu i nepo-
sredni rukovoditelj frustriran i jednako tako nemotiviran
pa mu je laksSe ukazivati samo i jedino na pogreske i di-
jeliti jedinice ,,Sakom 1 kapom*, ako prema radniku nije
komunicirana jasna i ,,8ira slika“ nekog zajednickog ci-
lja ve¢ mu se bas sve(!) namece kao nesto Sto bezuvjet-
no mora obaviti jer ¢e u protivnom na neki nacin biti

dovoljstva i frustracija koje ubijaju svaki entuzijazam i
motiv. Bit ¢e dobro i1 nasuSno potrebno da donositelji
klju¢nih odluka, kad je u pitanju motivacija radnika, ¢im
prije uvide da su dobre namjere jedno, a rezultat nesto
drugo i da pri tomu svakako imaju na umu da su, uz sva
c¢uda moderne tehnike 1 tehnologije, zadovoljni 1 motivi-
rani radnici najjaci resurs i najvaznija karika svake us-

kaznjen, konacan rezultat svega je golema koli¢ina neza- pjesne tvrtke. I Poste, naravno!

ZALBE NA GODISNJU OCJENU

U namjeri da vrednuje, prepozna i1 skrene pozornost na dobre, bolje i najbolje radnike, a onima koji to nisu, ukaze
da 1 oni mogu kvalitetnije 1 bolje, naSa je tvrtka, ima tomu dosta godina, ustanovila sustav upravljanja radnim ucin-
kom. Iluzorno je bilo o¢ekivati da ¢e ovaj sustav, makar da je najbolji na svijetu (a nije), biti idealan. Pace, vrijeme
koje je za nama 1 dosadasnje iskustvo u njegovoj primjeni, u brojnim je (ne)prilikama pokazalo sve mane 1 manjkavosti.
Ispocetka je sve to bilo, visSe-manje informativnog i nazovi edukativnog karaktera, ali protekom vremena stvar se
,»uozbiljila®“ u svakom pogledu 1 ima krajnje ozbiljne u¢inke na polozaj nasih radnika, kako onaj materijalni (finan-
cijski) tako i1 na onaj jo$ vazniji, egzistencijalni. Dobri, vrlo dobri 1 odli¢ni radnici, kakvim ih je prepoznao Pravil-
nik o upravljanju radnim u¢inkom, jednom godisnje bivaju nov€ano nagradeni, a onima koji to prema Pravilniku
nisu, posebno oni kojima se dogodila negativna ocjena (jedinica), prijete ozbiljne sankcije. Stovise, dvije uzastopne
jedinice mogu znaciti otkaz ugovora o radu.

Naravno, Pravilnik propisuje da dobivena ocjena nije konacna i da se radnik na istu ima pravo zaliti. Nazalost ima
tu jedno neizbjezno 1 vazno ALI. Vrlo Cesto se stvar odvija po onoj staroj narodnoj, ,.kadija te tuzi, kadija ti sudi‘.
Clankom 33. Pravilnika o upravljanju radnim uéinkom, propisano je da Povjerenstvo, koje je imenovano kako bi
razmatralo 1 utvrdivalo osnovanost zalbi radnika, svoje ,,presude* mora obrazloziti, bilo kada se radi o Zalbi na pos-
tavljene godisnje ciljeve, bilo kada je u pitanju konacna godisnja ocjena. Radnici ,,konac¢ni sud* Povjerenstva, uz ri-
jetke izuzetke, u najvecem broju slucajeva mogu unaprijed predvidjeti. Koliko god radnici u svojoj Zalbi konkretizirali,
dokumentirali i argumentirali opravdanost svog prigovora, odgovor Povjerenstva je gotovo u pravilu i po Spranci:
,Zalba je neosnovana®, I to je to, nema vise niti Sire!

Ne preostaje nego upitati Poslodavca i Povjerenstva kojeg je imenovao, ne bi bilo nuzno i korektno da isto to Povje-
renstvo, svakom podnositelju prigovora (zalbe) ima duznost 1 obvezu obrazloziti ,,odbijenicu®, konkretno 1 nedvo-
smisleno, na svaki od u zalbi iskazanih argumenata??

ZELENE STOPE I POSTARI PONOVNO KRECU U AKCIJU!

Nakon godine dana pauze zbog nemile pandemije Covid-19 virusa i mjera koje su bile na snazi, nase postarice i po-
Stari s podru¢ja Samobora, Svete Nedelje i1 Jastrebarskog, zajedno sa Zelenim stopama, ponovno krecu u akciju. Bit
¢e to deveti put ovog zajedniCkog hvalevrijednog ekoloskog podviga, koji ¢e se odrzati u petak, 28. svibnja 2021.
na lokaciji Mali Lipovec (Soi¢eva kuéa, planinarski dom). Za sve koji se Zele pridruziti — okupljanje je ispred
poste Samobor u 12 sati. Podsjetimo, smisao akcije pod nazivom ,,O¢istimo Hrvatsku od auto olupina®, koju ve¢
viSe od jedanaest godina provodi Udruga Zelene stope, na celu s fotografom 1 osnivacem Romeom IbriSevi¢em, jest
da Samoborsko i Zumberac¢ko gorje budu regija bez divljih deponija, auto olupina, §tednjaka i hladnjaka. Do sada
su ¢lanovi udruge Zelene stope iz nacionalnih parkova 1 parkova prirode i1z Hrvatske ukonili vise od 16 000 olupi-
na! Akciju svake godine vjerno podupire Hrvatski sindikat poste, a naSe vrijedne postarice i poStare zabiljezili su i
brojni tiskani mediji, ¢ak i kamere HRT-a, i to u svrhu snimanja dokumentarnog filma o Zumberku. Tom prigodom,
Hrvatska posta je 2017. godine izdala 1 dopisnicu s motivom naSih postara kako izvlace olupinu. Svi koji Zele sudje-
lovati u akciji — dodite, jer priroda ¢e vam biti zahvalna, a nece nedostajati niti dobrog drustva i zabave.
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